
F>2/@4%G4@</7?37>8-$I*$2(1,$F&;",-/$2(-$,2;=-*2,$T177$&92)1*$)$9"&)=$<1-T$&4$"-,-)"F($1*$2(-$41-7=$&4$
61F"&91&7&.M#$I*$)==121&*$2&$.)1*1*.$U*&T7-=.-$1*$9&2($9),1F$)*=$)NN71-=$61F"&91&7&.M/$,2;=-*2,$T177$)7,&$7-)"*$
)9&;2$2(-$9"&)=$<)"1-2M$&4$2-F(*1V;-,$;,-=$1*$2(-$41-7=#$Q;"2(-"6&"-/$2("&;.($"-)=1*.$)*=$N"-,-*21*.$W&;"*)7$
)"21F7-,/$,2;=-*2,$T177$(&*-$2(-1"$F"121F)7$)*)7M,1,$)*=$,F1-*2141F$F&66;*1F)21&*$,U177,/$T(1F($)"-$*--=-=$4&"$2(-$
,;FF-,,4;7$F&6N7-21&*$&4$2(-$F&6N"-(-*,1<-$-X)6$P4&"$3(!$,2;=-*2,S$)*=$2(-,1,Y=1,,-"2)21&*$=-4-*,-$P4&"$9&2($
Z'$)*=$3(!$,2;=-*2,S#&4$2(-1"$F(&1F-#$'2;=-*2,$)"-$2&$*&214M$!"#$+,-*.$)2$7-),2$2T&$)*=$)$()74$T--U,$
9-4&"-$2(-$=)2-$&4$2(-1"$N"-,-*2)21&*$T12($2(-1"$F(&1F-$&4$)"21F7-#$042-"$&92)1*1*.$)NN"&<)7/$2(-$N"-,-*21*.$,2;=-*2$
1,$"-,N&*,197-$4&"$-6)171*.$2(-$N)N-"$)*=$2(-$,;NN7-6-*2)7$417-,$2T&$T--U,$1*$)=<)*F-$2&$2(-$F7),,$P

Z1F"&_[A
."&;N:;*7<#-=;S#$+(-$N"-,-*2)21&*$,(&;7=$1*F7;=-$)NN"&N"1)2-$9)FU."&;*=/$)$=1,F;,,1&*$&4$2(-$N)N-"$P2(-$
2-F(*1V;-,/$=)2)/$)*=$1*2-"N"-2)21&*S/$)*=$,2"-*.2(,$)*=$T-)U*-,,$&4$2(-$N)N-"$P,--$N"-,-*2)21&*$

&"$61F"&91)7$-;U)"M&2-,S$2()2$1,$*&2$=1"-F27M$"-7)2-=$2&$M&;"$"-,-)"F($)*=$T),$N;971,(-=$T12(1*$2(-$N),2$M-)"#$
'-7-F21*.$N)N-",$1*$2(-$6)W&"$W&;"*)7,$&4$)$41-7=$1,$,;..-,2-=#$

=4<J87K24%?/4@483037>8-$5)F($,2;=-*2$T177$N"-,-*2$)$F&6N)"1,&*$&4$`*-TP-"Sa$2-F(*1V;-$T12($12,$`&7=-"a$
F&;*2-"N)"2#$+(1,$@?A61*;2-$N"-,-*2)21&*$,(&;7=$1*F7;=-$K#$T()2$2(-$2-F(*1V;-,$)"-$;,-=$4&"b$@#$(&T$2(-M$-)F($
T&"U$)*=$=144-"$1*$2(-1"$&;2N;2b$J#$T()2$F&*2"&7,$)"-$2MN1F)77M$;,-=$4&"$-)F(b$L#$T()2$2(-$)=<)*2).-,$)*=$
71612)21&*,$)"-$4&"$9&2(b$)*=$D#$)$=1,F;,,1&*$&4$T(-*$-)F($2-F(*1V;-$1,$6&,2$)NN"&N"1)2-#%
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F&*2")"M$2&$2(-$1*2-*2$&4$2(-$Q)F;72M$'-*)2-d,$N&71FM/$)*=$)*$1*4"1*.-6-*2$&*$2(-$,2;=-*2d,$"1.(2$2&$F&6N7-2-$)77$
T&"U$4&"$2(-$F&;",-#$

+(1,$N&71FM$T177$*&2$)NN7M$1*$2(-$-<-*2$2()2$F&6N7-21*.$2(-$),,1.*6-*2$&"$)=61*1,2-"1*.$2(-$-X)61*)21&*$)2$)*$
)72-"*)2-$216-$T&;7=$16N&,-$)*$;*=;-$()"=,(1N$&*$2(-$1*,2";F2&"$&"$2(-$g*1<-",12M$2()2$F&;7=$"-),&*)97M$()<-$
9--*$)<&1=-=#$+(-"-$,(&;7=$9-$)$.&&=$4)12($-44&"2$9M$9&2($2(-$1*,2";F2&"$)*=$2(-$,2;=-*2$2&$)."--$2&$)$
"-),&*)97-$"-,&7;21&*#$G(-*$=1,)."--6-*2,$"-.)"=1*.$2(1,$N&71FM$)"1,-/$=-F1,1&*,$F)*$9-$)NN-)7-=$2&$2(-$
!-N)"26-*2$[()1"Yg*12$!1"-F2&"/$[&77-.-Y'F(&&7$!-)*/$)*=Y&"$2(-$Q)F;72M$'-*)2-$0F)=-61F$'2)*=)"=,$
[&66122--#$

Q&"$N;"N&,-,$&4$=-41*121&*/$-X2")F;""1F;7)"$)F21<121-,$6)M$1*F7;=-/$9;2$)"-$*&2$71612-=$2&8$41*-$)"2,$)F21<121-,/$
F&6N-2121<-$1*2-"F&77-.1)2-$)2(7-21F,/$,F1-*F-$)*=$-*.1*--"1*.$F&6N-2121&*,/$719-")7$)"2,$F&6N-2121&*,/$
)F)=-61F$"-F";126-*2$)F21<121-,/$)*=$)*M$&2(-"$-<-*2$&"$)F21<12M$,)*F21&*-=$9M$)$[&77-.-Y'F(&&7$!-)*/$)*=Y&"$
9M$2(-$5X-F;21<-$l1F-$3"-,1=-*2$)*=$3"&<&,2#$

T4B4C607C$
i-9-76)17$1,$geRld,$&441F1)7$-6)17$,M,2-6$4&"$,2;=-*2,/$)*=$9M$g*1<-",12M$N&71FM/$1*,2";F2&",$)*=$,2)44$,(&;7=$
&*7M$,-*=$-6)17,$2&$,2;=-*2,d$i-9-76)17$)FF&;*2,#$$i-9-76)17$1,$&*-$&4$2(-$N"16)"M$T)M,$,2;=-*2,$"-F-1<-$
&441F1)7$g*1<-",12M$F&66;*1F)21&*,/$1*4&"6)21&*$)9&;2$=-)=71*-,/$6)W&"$[)6N;,$-<-*2,/$)*=$)**&;*F-6-*2,#$
077$geRl$,2;=-*2,$"-F-1<-$)$i-9-76)17$)FF&;*2$)42-"$2(-M$()<-$9--*$)=6122-=$2&$2(-$g*1<-",12M#$56)171*.$
T12(1*$G-9[)6N;,$1,$)7,&$)FF-N2)97-#$

=23>/78D%081%F>0<J78D$
+(-$0F)=-61F$';FF-,,$[-*2-"$P0'[S$N"&<1=-,$2;2&"1*./$)F)=-61F$,;FF-,,$F&)F(1*./$)*=$&2(-"$)F)=-61F$
),,1,2)*F-$4&"$)77$geRl$;*=-".")=;)2-$,2;=-*2,#$Q&"$1*4&"6)21&*$"-.)"=1*.$2;2&"1*.$,;9W-F2,/$2;2&"1*.$216-,/$
)*=$&2(-"$0'[$N"&.")6,$)*=$,-"<1F-,/$N7-),-$<1,12$2(-$0'[$T-9,12-/$(22N,8YYTTT#;*7<#-=;Y),F/$&"$F)77$>?@A
BCDAJK>>#$+(-$0'[$9;17=1*.$1,$7&F)2-=$)F"&,,$4"&6$2(-$'2;=-*2$'-"<1F-,$[&6N7-X$P''[S#$0F)=-61F$,;FF-,,$
F&)F(1*.$1,$7&F)2-=$&*$2(-$,-F&*=$47&&"$&4$''[$0/$i&&6$@DL#$!"&NA1*$2;2&"1*.$1,$7&F)2-=$&*$2(-$,-F&*=$47&&"$
&4$2(-$R1-=$R19")"M/$)*=$&*$2(-$,-F&*=$47&&"$&4$2(-$[&77-.-$&4$5*.1*--"1*.$9;17=1*.$P+%5$0$@?>S#$

QR$S%[/7378D%F4834/$
E*-A&*A&*-$&"$,6)77$."&;N$),,1,2)*F-$T12($T"121*.$1,$)<)17)97-$4"--$&4$F()".-$2&$geRl$,2;=-*2,$)2$2(-$
G"121*.$[-*2-"/$(22N,8YYT"121*.F-*2-"#;*7<#-=;Y/$7&F)2-=$1*$2(-$[-*2")7$!-,-"2$[&6N7-X/$%;17=1*.$J/$i&&6$J?K$
P[![$JOJ?KS#$G)7UA1*$F&*,;72)21&*,$)"-$,&6-216-,$)<)17)97-/$9;2$,2;=-*2,$T12($)NN&1*26-*2,$"-F-1<-$N"1&"12M$
),,1,2)*F-#$'2;=-*2,$6)M$6)U-$)NN&1*26-*2,$1*$N-",&*$&"$9M$F)771*.$2(-$[-*2-"/$>?@ABCDAJC?B#$'2;=-*2,$)"-$
"-V;-,2-=$2&$9"1*.$2&$2(-1"$)NN&1*26-*2,$2(-1"$i-9-7$I!$[)"=/$)$F&NM$&4$2(-$1*,2";F21&*,$4&"$2(-1"$),,1.*6-*2/$
)*=$2T&$F&N1-,$&4$)*M$T"121*.$2(-M$()<-$F&6N7-2-=$&*$2(-1"$),,1.*6-*2#$
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