
�8�1�/�9���±���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�3�U�H�S�D�U�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�R�U���&�K�D�Q�J�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�H�[�W�V��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J���	���/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�&�R�D�F�K�L�Q�J���+�L�J�K���/�H�Y�H�U�D�J�H���)�L�H�O�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V��

�,�����&�2�8�5�6�(���'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1��

�7�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���Z�R�U�N���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���I�L�H�O�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�H�U�H���L�V���D���U�H�T�X�L�U�H�G���I�L�H�O�G��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H������

�,�,�����7�(�$�&�+�(�5���/�(�$�'�(�5���0�2�'�(�/���6�7�$�1�'�$�5�'�6����������

�7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���/�H�D�G�H�U���0�R�G�H�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z����

�'�R�P�D�L�Q���������)�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���&�X�O�W�X�U�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���(�G�X�F�D�W�R�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�6�W�X�G�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J����

�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U���L�V���Z�H�O�O���Y�H�U�V�H�G���L�Q���D�G�X�O�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���X�V�H�V���W�K�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���V�F�K�R�R�O�����,�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�F�X�O�W�X�U�H���D�P�R�Q�J���I�H�O�O�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�����W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G����

�H�����8�V�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����H�W�K�Q�L�F�L�W�L�H�V�����F�X�O�W�X�U�H�V�����D�Q�G��
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V������

�'�R�P�D�L�Q���������3�U�R�P�R�W�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����

�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���M�R�E���H�P�E�H�G�G�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���J�R�D�O�V������

�)�X�Q�F�W�L�R�Q�V����



�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U������

�D�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���W�R���S�O�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���L�V��
�W�H�D�P���E�D�V�H�G�����M�R�E���H�P�E�H�G�G�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���O�L�Q�N�H�G���W�R��
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���J�R�D�O�V������

�E�����8�V�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�G�X�O�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��
�E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�F�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V������

�G�����,�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���X�V�H�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�H�����:�R�U�N�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W�����D�Q�D�O�\�]�H�����D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�I�����$�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����W�L�P�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�H�D�P�V���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���M�R�E���H�P�E�H�G�G�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�J�����3�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���K�����8�V�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���W�U�H�Q�G�V��
�L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�'�R�P�D�L�Q���������)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J����

�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U���S�R�V�V�H�V�V�H�V���D���G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�G�H�O�V���D�Q��
�D�W�W�L�W�X�G�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U���Z�R�U�N�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V������

�)�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���O�H�D�G�H�U������

�D�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���X�V�H���R�I���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����V�F�K�R�R�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O��
�F�X�O�W�X�U�H������

�E�����(�Q�J�D�J�H�V���L�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���G�L�D�O�R�J���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W��
�Z�R�U�N�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�D�W�D���D�Q�G���K�H�O�S�V���P�D�N�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V������

�F�����6�X�S�S�R�U�W�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�¶���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���E�\���V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q��
�U�R�O�H�V���V�X�F�K���D�V���P�H�Q�W�R�U�����F�R�D�F�K�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U������

�G�����6�H�U�Y�H�V���D�V���D���W�H�D�P���O�H�D�G�H�U���W�R���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R��
�D�G�G�U�H�V�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V������

�H�����8�V�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���J�X�L�G�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�V�N�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����X�V�H��
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H���J�O�R�E�H�����D�Q�G����

�I�����3�U�R�P�R�W�H�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���I�R�F�X�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������







�&�R�O�O�H�J�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��
�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H���P�D�\���E�H���X�V�H�G���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�W�D�W�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���R�I���&�2�(���S�U�R�J�U�D�P�V�����1�D�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�Q�\���U�H�S�R�U�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R��
�G�R���Q�R�W���Z�L�V�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V���P�X�V�W���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��
�E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���O�D�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������<�R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���&�2�(��
�S�U�R�J�U�D�P�V���L�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G����

�7�H�D�F�K�H�U���/�L�F�H�Q�V�X�U�H��
�0�L�V�G�H�P�H�D�Q�R�U���R�U���I�H�O�R�Q�L�R�X�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���V�����P�D�\���E�D�U���W�H�D�F�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���L�Q���1�H�Y�D�G�D���R�U���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V�����,�I��
�\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����S�O�H�D�V�H���G�L�U�H�F�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�(�%��������������������
������������

�9�,�,�����8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���3�2�/�,�&�,�(�6��

�$�F�D�G�H�P�L�F�� �0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W







������ �)�R�O�W�R�V���&�K�����������6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���&�R�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\

�%�U�H�D�]�H�D�O�H���&�K���������%�D�V�L�F���&�R�D�F�K�L�Q�J���6�N�L�O�O�V��

������ �%�U�H�D�]�H�D�O�H���&�K���������&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

������ �%�U�H�D�]�H�D�O�H���&�K���������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K�L�Q�J���6�N�L�O�O�V��

������ �%�U�H�D�]�H�D�O�H���&�K���������&�R�D�F�K�L�Q�J���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���I�R�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�Q�J�H��

������ �%�U�H�D�]�H�D�O�H���&�K�����������6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���7�R�R�O�V��



����

����

����

�2�P�{�A�!���-�@�‡�V�4�[�@�p�Ž

�*�j�X�W�g���A�!�������%�9�4�_�e�$�@��e�[�@���[�<�M�…�<�•�4�V�V�‰�����G�V�4�l�l���M�Š�@��e�F�#�e�s�@�c�M�‹�4�V�V���Ž

�J�k�e�•�h�l�����Ž

�2�P�Z�A�!��������� �0�]�M�[�•�u�/�Ž

�)�P�j�E�f�d�!���-�(�7���9�e�ƒ�@�k�@�<���>�O�@�†�����e�l�h�M�t�8�V�@���V�4�[�@�m���<���l�	�V�4�^�^�M�b���Ž

�@�ˆ�@�<�M�x�e�^���Œ�e�k�w�@�•�M�h���•�'�4�l���e�Y�h�M�V�@�<�
�M�l�r�H�.�	�e�o�@�[�y�4�V���4�[�<�M�<�5�u�����K�M�9�K���Ž

�@�6�Ž��������� �����( ���� ���� ���
���(������������ � ���(�������( ���� �
���� �L�V�=�Ž�,�.�Ž�������( ���� ����

�����$�( ���#�����(�l�B�V�D�Ž�����Ž�i�V ���(���(� ���( ���������(�
���(� ���(���'�!�����( ���� � �	�( �	�� � ���(
�������������( �����( ���%���(��&���(���� ���������������( ���#���"���( � ���(���������������( ���Ž

�)�T�U �f�\�"���Ž

�3�K�4�|�} �•�4�V�M�y�@�l���^�I�•�@�[�9�@�<���e�•�k���@�9�M�l�M�e�^�l�&���Ž

�+�e�†��M�<�€�e�•�h�Q�[�@�Y�8�@�k�l���@�4�V���M�v���e�`�O�;�a�K�e�M�9�@�l�&���Ž

�3�K�4�q�e�Y�h�k�e�Y�M�l�F���@�k�@�S�4�<�@�&���Ž

�1�f�‚�j�:�A�!�Ž���o�~�"���� �9�9�K�C�V�v���e�k�J���o�e�8�4�9�9�e���h�?�Ž�� �4�9�z�„�O �<�R�Ž�n�N�F���h




	Coaching High-Leverage Field Practices 
	I. COURSE DESCRIPTION 
	II. TEACHER LEADER MODEL STANDARDS   
	Domain 1: Fostering a Collaborative Culture to Support Educator Development and Student Learning 
	Functions 

	Domain 3: Promoting Professional Learning for Continuous Improvement 
	Functions 

	Domain 4: Facilitating Improvements in Instruction and Student Learning 
	Functions 


	III. OBJECTIVES 
	IV. REQUIRED READINGS 
	V. ASSIGNMENTS AND GRADING 
	1. Personal Strengths 
	2. Decision Making Practice 
	3. Colleague Mentorship Collaboration 
	Step 1: 
	Step 2: 
	Step 3: 


	VI. COLLEGE OF EDUCATION POLICIES
	College Accreditation 
	Teacher Licensure 

	VII. UNIVERSITY POLICIES 
	Academic Misconduct
	Copyright
	Disability Resource Center (DRC)
	Final Examinations
	Incomplete Grades
	Library Resources
	Rebelmail
	Religious Holidays Policy
	Transparency in Learning and Teaching
	Tutoring and Coaching
	UNLV Writing Center
	Any other class specific information

	VIII. PROPOSED COURSE TOPICS AND READINGS
	Title: New Planet
	Group Size:
	Time: 
	Directions: 
	Discussion:
	Source: 

	New Planet Activity Sheet


