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wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ
aƻƴŘŀȅ рΥолπуΥмр

/./ /мнр
Cŀƭƭ нлмс

¢ŜȄǘōƻƻƪ

.ŀōōƛŜΣ 9Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όтǘƘ 9ŘΦύΦ .ŜƭƳƻƴǘΣ /!Υ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΦ

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

/ƻǳǊǎŜ Dƻŀƭǎ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƛǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ

9ȄŀƳƛƴŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŦƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏŀǳǎŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ

wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŦƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ  ƭŀȅǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƴŀǘƛƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ
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